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Was ist die gesundheitspolitische Ausrichtung des  

Bundes? Analyse

Ist-Analyse des Gesundheitssystems:

 steigende Gesundheitskosten;

 Zunahme der nichtübertragbaren Krankheiten;

 stark auf die Akutversorgung ausgerichtete Strukturen;

 Mangel an qualifizierten Gesundheitsfachpersonen;

 fehlende Transparenz, z. B. über Kosten und Qualität der 
Leistungen (ambulant versus stationär);

 soziale Ungleichheiten;

 Digitalisierung ist im Gesundheitswesen der Schweiz nicht weit 
fortgeschritten.
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Gesundheitspolitische Strategie des Bundesrates 

2020 – 2030: Vision
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Gesundheitspolitische Strategie des Bundesrates

2020 – 2030: Herausforderungen, Ziele, Stossrichtungen
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Wirrwarr bei der Gesundheitsfinanzierung
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Ungleiche Finanzierung schafft monetäre 

Fehlanreize – vieles dreht sich um die Kosten

Sobald eine ambulant durchgeführte Operation 

und Behandlung mehr kostet als 45 % der Kosten 

einer medizinisch gleichwertigen stationären 

Durchführung, haben die Krankenversicherer 

keinen Anreiz, die unter "Kostenwahrheit" 

günstigere ambulante Leistung einzufordern. Das 

würde gegen die finanziellen Interessen ihrer 

Versicherten laufen (höhere Prämien) aber in 

ihrem Interesse sein.
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Stationäre 

Leistungen

Ambulante 

Leistungen
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Stärken und Schwächen der ambulanten und 

stationären Versorgung in der Schweiz (Auszug)

 Hervorragende Qualität, fast für alle 

zu jederzeit Zugriff auf medizinische 

Leistungen 

 Versorgungssysteme sind den 

geographischen Gegebenheiten 

angepasst – aufgrund der 

Versorgungsverantwortung durch die 

Kantone

 Die Mehrheit der Bevölkerung steht 

zu den Versorgungssystemen d. h. 

ist auch nicht bereit zu "sparen"

 Unterschiedliche 

Finanzierungssysteme und

-mechanismen

 Wenig Koordination der einzelnen 

Versorgungsgruppierungen 

(Anbieter)

 Unzureichende Digitalisierung

 Ambulant vor stationär wird von der 

Finanzierung gesteuert und nicht 

von den fachlichen Möglichkeiten
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Ambulant versus stationär

Patienten starke Präferenz für eine ambulante oder stationäre 

Behandlung

- Fühlen sich weniger gestresst in einer gewohnten Umgebung

- Fühlen sich weniger krank zu Hause

- Fühlen sich zu krank, um nach Hause zu gehen

- Fühlen sich sicher im Spital

- Können keine Kinderbetreuung zu Hause organisieren

- Können den Spitalweg nicht alleine bewältigen

- Haben Arbeitsverpflichtungen
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Beispiel Kanton Graubünden – Graubünden ist 

nicht Basel Stadt

Der flächengrösste Kanton Graubünden und der flächenkleinste 

Kanton Basel Stadt haben praktisch gleich viele Einwohnerinnen 

und Einwohner, rund 200'000. 
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Quelle: Bundesamt für Gesundheit, Bundesamt für Statistik, Credit Suisse, Geostat
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Beschluss des Grossen Rates vom 28.08.2019

im Rahmen der Beratung des 

Regierungsprogramms 2021 – 2024

 Ziel 10: Dezentrales Gesundheitssystem

Im ganzen Kanton ist eine qualitativ hochstehende Gesundheitsversorung zu 

gewährleisten. Dazu ist eine verstärkte Koordination zwischen den 

verschiedenen Leistungserbringern im Gesundheitswesen anzustreben.

Begründung des Ziels:

Eine dezentrale Gesundheitsversorgung ist Voraussetzung für die 

Aufrechterhaltung der dezentralen Besiedlung des Kantons. 

 Teilrevision des Krankenpflegegesetzes 

(Bildung von Gesundheitsversorgungsregionen)
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Massnahmen / Projekte langfristig

Akut

 Stärkung der dezentralen Versorgung mittels Gesundheitsversorgungs-

regionen mit besserer Vernetzung und Telemedizin

Psychiatrie

 Dezentrale Grundversorgung in der Psychiatrie inklusive Telepsychiatrie

 Ausbau des kinder- und jugendpsychiatrischen Angebotes

 Ambulante psychiatrische Krisenintervention

 Stationsersetzende Akutbehandlung zu Hause
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Standorte der PDGR
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Fazit 1
Spitalfinanzierung: unterschiedliche nicht  

leistungsbezogene Beiträge der Kantone 

inklusive Investitionen, Beispiele seit 2019
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GR: Nachkredit für Covid CHF 25 Mio., grosse Zustimmung im Grossen Rat

GE: Nachkredit für Covid CHF 95 Mio., diskussionslos

SO: Covid-Abgeltung CHF 8 Mio., Volksabstimmung

SG: Beitrag von über CHF 163 Mio. an Spitäler und Kliniken

AG: Unterstützung KSA CHF 240 Mio., mit viel Diskussion

LU: Unterstützung ambulant (pro TPW "einige" Rappen - im Sinne von GWL)
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Fazit 2
Einige Beispiele, die aufzeigen – wir in der Schweiz sind 

noch nicht fit dazu

 Reformen auf nationaler Ebene 

dauern "Jahre" 

 Qualität steht über allem

KVG = WZW

 Regionale Spitalplanungen
(über die Kantonsgrenzen hinaus)

 Beispiel EFAS (einheitliche 

Finanzierung ambulant und stationär)

 Kommt praktisch nicht zur 

Anwendung

 Immer wieder Ansätze – am Schluss 

obsiegen die Partikularinteressen
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Fazit 3 (1/2): Fit für die Zukunft 

Ganzheitlicher Ansatz + Wechsel im Mindset: Inhalt vor Finanzen

 Luxusdiskussion "ambulant vor 

stationär"?

 Zurück auf Feld 1: Sich "Fit für die 

Zukunft" machen, um angebots-

fähig zu bleiben (bspw. Fachkräftemangel)

 Finanzen: Finanziell tragbare 

Versorgung gewährleisten 

 Kultur- und Wertewandel

 Führungs- und Prozessorganisation

 Fokus Patient + Patientenpfad + 

Mitarbeitende = Hohe Qualität

 Angebote ableiten und definieren –

ambulant – stationär und …

 Politischer Wille und Auftrag

 Tarife/Tarifstrukturen anpassen
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Fazit 3 (2/2): Fit für die Zukunft 

Im Mittelpunkt Patient + Patientenpfad + Mitarbeitende
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit.

Fragen?
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