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versus Anreiz

Starken / Schwachen der
Versorgung: stationar /
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Was ist die gesundheitspolitische Ausrichtung des . e
Bundes?

Ist-Analyse des Gesundheitssystems:

— steigende Gesundheitskosten;

— Zunahme der nichtubertragbaren Krankheiten;

— stark auf die Akutversorgung ausgerichtete Strukturen;
— Mangel an gualifizierten Gesundheitsfachpersonen;

— fehlende Transparenz, z. B. Uber Kosten und Qualitat der
Leistu NJEN (ambulant versus stationér);

— soziale Ungleichheiten;

— Digitalisierung ist im Gesundheitswesen der Schweiz nicht weit
fortgeschritten.
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Gesundheitspolitische Strategie des Bundesrates
2020 — 2030:

Die Menschen in der Schweiz leben
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unabhangig von ihrem Gesundheitszustand

Sanita

und ihrem soziookonomischen Status
in einem gesundheitsforderlichen Umfeld.
Sie profitieren von einem modernen,

211 4

qualitativ hochwertigen und finanziell

*» Gesundheit -

tragbaren Gesundheitssystem.

Santeé

Vision Gesundheit2030

Quelle: BAG, 2019
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Gesundheitspolitische Strategie des Bundesrates
2020 — 2030:
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' Technologien nutzen * 1.2 Definierter Umgang mit neuen Technologien @
Technologischer g
u"&g?ﬁjlar X . - iheltsik i tark b 2.1 Optimierte Information der Blrgerinnen und Blrger C
2 esundheitskompetenz starken

; : P k2.2 Verbesserter Umgang mit Informationen zu Gesundheit und Krankheiten M
w

L
3 Pflege und Finanzierung ® 3.1 MehrLangzeitpflegepersonal -0
' gewahrleisten » 3.2 Optimierte Finanzierung der Langzeitpflege mar
: _
Demografische @

und gesellschaftliche >
- 4.1 Verstdrkte Prévention nichuilibertragbarer Krankheiten

Entwicklung 4, Gesund atterwerden g «“

k4.2 Mehr Gesundheit fiir Kinder und Jugendliche .

214

@
> 5,
> A Qualtétderversorgung emnen 52 VabsssoungdomedzinschonBobaadhngen S
Qualitativ hochstehende g
und f'S:;':;‘:;J{:Z‘Jb are i Kosten dampfen und einkommens- » 6.1 Beeinflussung der Kostenentwicklung g
' schwache Haushalte entlasten » 6.2 Optimierte individuelle Prémienverbilligung )
L]
N BeamuEielt iibar die Unwett féndam » 7.1 Reduktion umweltbedingter Gesundheitsrisiken E
» 7.2 Erhalt und Frderung von Natur- und Landschaftsqualitdten =
Chancen auf UE[_;
inE[:gSLL?:;TrI'EH E %o Gesundheit in der » 8.1 Verhindern der negativen Gesundheitseffekte neuer Arbeitsformen
' A Arbeitswelt firdern » 8.2 Fdrderung eines gesunden Arbeitsumfelds

Quelle: BAG, 2019
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Wirrwarr bel der Gesundheitsfinanzierung

Finanzierung der wichtigsten Leistungen nach Zahlungsquelle

M staat M obligatorische Krankenversicherung I andere Sozialversicherungen andere &ffentliche Finanzierung

M Privatversicherung [ andere private Finanzierung [ Selbstzahlungen

16,5 Mrdl. Fr.

12,7

Stationidre Behandlung im Spital

Pflege im Altersheim und zu Hause

Medikamente und Apparate
Ambulante Behandlung in Arztpraxis

Ambulante Behandlung im Spital

Diagnostische und rettendtIDlenste _. 6.8
Zahnbehandlung I_
o |
Verwaltung_sd

GQuelle: BfS 2022, Kosten und Finanzierung des Gesundheitswesens
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Ungleiche Finanzierung schafft monetare pienste 6"
Fehlanreize — vieles dreht sich um die Kosten

Stationéare Ambulante
Leistungen Leistungen

Sobald eine ambulant durchgefihrte Operation
und Behandlung mehr kostet als 45 % der Kosten
einer medizinisch gleichwertigen stationaren
Durchfiihrung, haben die Krankenversicherer
keinen Anreiz, die unter "Kostenwahrheit"
glnstigere ambulante Leistung einzufordern. Das
wirde gegen die finanziellen Interessen ihrer
Versicherten laufen (hGhere Pramien) aber in
Ihrem Interesse sein.
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der ambulanten und
stationaren Versorgung in der Schwelz (auszug)

— Hervorragende Qualitat, fast fur alle — Unterschiedliche
zu jederzeit Zugriff auf medizinische v Finanzierungssysteme und
Leistungen o -mechanismen

— Versorgungssysteme sind den — Wenig Koordination der einzelnen
geographischen Gegebenheiten : Versorgungsgruppierungen
angepasst — aufgrund der S (Anbieter)
Versorgungsverantwortung durch die u — Unzureichende Digitalisierung
Kantone S — Ambulant vor stationar wird von der

— Die Mehrheit der BeVGIkerung steht Finanzierung gesteuert und nicht
zu den Versorgungssystemen d. h. von den fachlichen Méglichkeiten

Ist auch nicht bereit zu "sparen”
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Ambulant versus stationar pienste

Patienten starke Praferenz fur eine ambulante oder stationare
Behandlung

~Uh
—Un
—Un
—Un

en sic
en sic
en sic
en sic

N weniger gestresst in einer gewohnten Umgebung
N weniger krank zu Hause
N zu krank, um nach Hause zu gehen

n sicher im Spital

Konnen keine Kinderbetreuung zu Hause organisieren
Konnen den Spitalweg nicht alleine bewaltigen
Haben Arbeltsverpflichtungen
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Beispiel Kanton Graubtnden - enste Gra®

Der flachengrosste Kanton Graubunden und der flachenkleinste
Kanton Basel Stadt haben praktisch gleich viele Einwohnerinnen
und Einwohner, rund 200'000.

Kamensmmmer ¢ Kantoasname
Numéro de conton / Nom de canton
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Beschluss des Grossen Rates vom 28.08.2019

Im Rahmen der Beratung des
Regierungsprogramms 2021 — 2024

> Ziel 10:

Im ganzen Kanton ist eine qualitativ hochstehende Gesundheitsversorung zu
gewahrleisten. Dazu ist eine verstarkte Koordination zwischen den
verschiedenen Leistungserbringern im Gesundheitswesen anzustreben.

Begrindung des Ziels:

Eine dezentrale Gesundheitsversorgung ist Voraussetzung flr die
des Kantons.

— Tellrevision des Krankenpflegegesetzes
(Bildung von Gesundheitsversorgungsregionen)
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Massnahmen / Projekte langfristig

Akut

— Starkung der dezentralen Versorgung mittels
mit besserer Vernetzung und Telemedizin

Psychiatrie
In der Psychiatrie inklusive Telepsychiatrie
— Ausbau des kinder- und jugendpsychiatrischen Angebotes
— Ambulante psychiatrische Krisenintervention
— Stationsersetzende Akutbehandlung zu Hause
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Standorte der PDGR

Gesundheitsbereich

I} Stationire Behandlung / Kliniken

PN Psychiatrie-Zentrum

[] Tageskliniken

F1 Ambulante Behandlung Kinder- und Jugendpsychiatrie
FH Ambulante Behandlung Erwachsenenpsychiatrie

[T] Opiatgestiitzte Behandlung

Behindertenbereiche

[ Wohnheime/-gruppen
Fd Geschitzte Werkstitten

Schulbereich

Sonderschule
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Fazit 1
Spitalfinanzierung: unterschiedliche
der Kantone

Inklusive Investitionen, Beispiele seit 2019

GR: Nachkredit fir Covid CHF 25 Mio., grosse Zustimmung im Grossen Rat
GE: Nachkredit fur Covid CHF 95 Mio., diskussionslos

SO: Covid-Abgeltung CHF 8 Mio., Volksabstimmung

SG: Beitrag von uber CHF 163 Mio. an Spitaler und Kliniken

AG: Unterstutzung KSA CHF 240 Mio., mit viel Diskussion

LU: Unterstitzung ambulant (pro TPW "einige" Rappen - im Sinne von GWL)
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Fazit 2
Einige Beispiele, die aufzeigen — wir in der Schweiz sind

dazu
— Reformen auf nationaler Ebene » Beispiel EFAS (einheitliche
dauern "Jahre" Finanzierung ambulant und stationér)
— Qualitat steht tber allem » Kommt praktisch nicht zur
KVG = WZW Anwendung
— Regionale Spitalplanungen » Immer wieder Ansatze — am Schluss

(Uber die Kantonsgrenzen hinaus) obsiegen die Partikularinteressen
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Fazit 3 (1/2): Fit fur die Zukunft pienst
Ganzheitlicher Ansatz + Wechsel im Mindset:

— Luxusdiskussion "ambulant vor > Kultur- und Wertewandel

stationar"? > Fuhrungs- und Prozessorganisation
— Zuruck auf Feld 1: Sich > Fokus + +
machen, um angebots- = Hohe Qualitat

fahig zu bleiben (bspw. Fachkraftemangel) > Angebote ableiten und definieren —
ambulant — stationar und ...

— Finanzen: Finanziell tragbare > Politischer Wille und Auftrag
Versorgung gewahrleisten > Tarife/Tarifstrukturen anpassen
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Fazit 3 (2/2): Fit fur die Zukunft
Im Mittelpunkt + +

Information, Kundendaten, Finanzierung,

Kontakt- Eintrittskoordination, KK-Daten Finanzen/ Med. Codierung,
vermittlung Infofluss Kundendaten Kunden- Wertsachen Berichtswesen Fallabschluss
Marketing Triage Med. Sekretariat adml istration Finanzen Med. Sekretariat Controlling
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ANFRAGE I AUFNAHME I DIAGNOSTIK IBEHANDLUNGI AUSTRITT I NACHSORGE
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FITFUR DIE ZUKUNFT
BIS 2025

Zentrale Hotellerie Infrastruktur Sozialdienst
Patientenempfang, Verpflegung, Fahrdienst, Telemedlzm, Sozialdienst-
Informationsfluss Privatwadsche Raum-, Zimmer- Patientenbedarf leistungen,
ausstattung Anschlusslosung
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¢ nhulanter Pychiatrischer ienst (APD)

& Anmeldung/Rezeption
& (afeteria/ Mehrzwecksaal
& Direktion/ Verwaltung

& Medizinische Leitung /Pflagad; ’
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